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SUNUS

Egitim, Tiirkiye'nin gelecegi icin temel bir unsurdur ve bu bilingle iilkenin dort
bir yaninda turetken, elestirel diisiinen, iletisim becerileri giiclii ve is birligine acik
nesillerin yetismesi i¢in biiylik bir ¢caba sarf edilmektedir. Bu amagla, egitim sistemimizi
insanlarin iyi bireyler olmalarini ve kendilerini kesfetmelerini saglayacak bir 6zgilirlesme
surecine doniistirmeye odaklaniyoruz. Nitelikli egitim herkesin hakki olduguna
inaniyoruz ve bu dogrultuda c¢alismalarimizi siirdiirerek egitim politikalarimizi
sekillendiriyoruz.

Bu c¢ercevede, 2024-2028 dénemini kapsayan Catalarmut ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plani, katihma bir anlayisla i¢c ve dis paydaslarin fikirlerini alarak hazirlanmistir.
Stratejik Plan, okulun hedeflerine ulasmak i¢in bir yol haritasi sunar ve okul personelinin
karar verme ve hedef belirleme siireclerine katilimini tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci, okulun hedeflerine ulasmak icin gerekli adimlarin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesini igerir. Bu
stire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek stratejilerini belirlemesine ve bu
stratejileri uygulamasina yardimci olur.

Stratejik planlama, uzun vadeli basari i¢cin kritik bir 6neme sahiptir ve dogru
sekilde uygulandiginda gii¢lii bir yol haritasi sunar. Bu silirecin basarisinda, planlama
surecine katilan ekibin katilimi ve katkilar1 onemlidir. Fikirler, oneriler ve vizyon,
buglinkii basarilarin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde kilit bir rol oynar.

Bizler, ekip olarak egitim sistemimizi ileriye tasimaya ve o6grencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeye kararliyiz. Bu nedenle, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi'ne ve katkida bulunan tiim 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere tesekkiir ederiz.

Yakup AYDIN
Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Samsun Catalarmut ilkokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
'Yakup AYDIN Okul Miidiiri Sezai GULER Miidiir Yardimcisi
Sezai GULER Miidiir Yardimasi| Tiilay KESKIN Ogretmen
Aysel SARITAS Okul Aile Birligi | Demet TUGRUL Ogretmen
Baskani
Filiz AYTAS Okul Aile Birligi | Nazmiye BAHADIR Veli
Yon. Kur. Uyesi
Mehmet Riistii KALAFATOGLU Ogretmen Emel AYAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliilyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag, 5 performans gostergesi ve 5 stratejik hedeften
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi, stratejik planlama stirecinde gergekten kritik bir adimdir. Bu
asama, okulun mevcut durumunu anlamak i¢in gerekli bilgileri saglar ve gelecege
yonelik hedeflerin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesi i¢cin temel olusturur.

Okulun nerede oldugunu anlamak, mevcut kaynaklari, gli¢lii ve zayif yonleri
belirlemek, firsatlari ve tehditleri degerlendirmek i¢in kritiktir. Bu analiz, okulun
kontrolii disindaki ¢evresel faktorleri de dikkate alarak gercekei bir degerlendirme
saglar. Bu sayede, okul daha bilingli kararlar alabilir ve stratejik planin
uygulanabilirligini artirabilir.

Bu siirecin saglikli sonuglar elde etmesi i¢in, analizin objektif ve kapsaml
olmasi 6nemlidir. Dogru verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi, dogru sonuglara ve
stratejik kararlara yol acacaktir. Bu adim ayrica, okulun i¢ ve dis paydaslarini da stirece
dahil etmek i¢in bir firsattir, boylece stratejik plan tiim paydaslarin ihtiyaglarini ve
beklentilerini karsilayacak sekilde sekillendirilebilir.

l GZFT Analizi

Oran ¢
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Samsun Ili [lkadim ilgesi Catalarmut Mahallesi'nde bulunmaktadir.
Koydeki egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla 1963 yilinda 2 derslik, 1 idare odasi ve 1
siit odasiyla hizmete baslamistir. Ancak, mahalleye olan gog artisiyla talep artmis ve bu
ihtiyaca cevap verebilmek adina 1978 yilinda devlet ve halk katkisiyla iki katli, 5 sinif ve
2 idari odaya sahip yeni bir okul yapilmistir. Daha sonra, 1997 yilinda ilkokullarin
ilkogretim okuluna donitstiiriilmesiyle birlikte, 3 kath bir ek bina insa edilmis ve eski
bina yeni binayla tiip gecitle birbirine baglanmistir. 2022 yilinda ise deprem
giiclendirme ¢alismalar1 kapsaminda tiim birimler yenilenmis ve ana binaya yeni bir kat
eklenmistir. Ayrica, her iki binaya da yangin merdivenleri ve engelli asansorleri
eklenmistir.

Su anki durumda, okulumuz Catalarmut ve Anadolu Mahallelerinden 6grenci
kabul etmektedir. Toplamda 1 miidiir, 1 mudir yardimcisi, 26 6gretmen ve 3 yardimci
personel olmak iizere 33 personel, 23 derslikte 548 68renciye egitim vermektedir.

Okulumuz, 1997 yilina kadar ilkokul olarak hizmet verirken, 1997'de zorunlu
egitimin 8 yila ¢ikarilmasiyla ilkogretim okulu statiisiine ge¢mistir. Daha sonra ise 2012
yilinda 4+4+4 sistemiyle zorunlu egitim 12 yila ¢ikarildiginda tekrar ilkokul olarak
egitime devam etmistir.

Ogrencilerimiz, spor ve sanat alaninda il, ulusal ve uluslararasi bir¢ok
yarismaya katilarak bir¢ok 6diil kazanmiglardir. Ornegin, 2016-2017 egitim 6gretim
yilinda resim dalinda 3 68rencimiz diinya birincisi olmus, 2 68rencimiz diinya ikincisi
olmus ve okulumuz ayni yi1l Egitimin Yildizlar1 yarismasinda yilin Sanat Okulu
secilmistir.

Ayrica, okulumuz spor, sanat ve kiiltiirel alanlarda 6grencilere ve halka hizmet
vermektedir. Ders disinda, 6grencilere halk oyunlari, satrang, masa tenisi, atletizm,
drama gibi etkinlikler diizenlenmekte ve ayni zamanda yetiskinlere de dikis-nakis,
okuma-yazma ve kuran 6gretimi gibi kurslar agilmaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz ve
velilerimiz, bos zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirme firsati bulmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Onceki stratejik planm1  degerlendirmelerimiz  sonucunda, belirledigimiz hedef
gostergelerine etki eden dnemli gelismeler yasandigini tespit ettik. Bu gelismeler, planlarimizin

bazi alanlarda basarisiz olmasina neden oldu. Su anahtar konular1 6ne ¢ikarabiliriz:

Pandemi Sdreci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti.
Okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkiler

yaratti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tlkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya g¢evrimi¢i egitime ge¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve égrenme

stireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhi@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlifi sorunlarima yol agmistir. Bazi Ogrenciler, cevrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Pandemi sonras1 devamsizlik azalmis, okula devam oranlar1 artmistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklar1 vurgulamaktadir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ote yandan, 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumunu degerlendirdigimizde,

asagidaki konularda 6nemli iyilesmeler saglandigini1 gozlemledik:

Iyilesmeler:

1. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilmistir.
2. Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3. Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

4, Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
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5.

Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar:

1.

2.

3.

4.

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢Oplerin duvar

diplerine atilmasi.

5.

Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudiirliigii T.C Anayasasi cergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun
yetki, gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeliginde
aciklanmistir. Midurligimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim 6gretim, proje
iretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin
olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar

halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN
Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 iIkdgretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1 Adi

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Ydnetmelik

27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

28/08/2007 26627 OKul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yo6netmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Yayin

Tarih Say1

Adi

13/02/2001 17730

Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y dnergesi

26/08/2014 || 3557646

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Yodnergesi

25/12/2014 || 6928377

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y énergesi

29/01/2024 | 95373735

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yénergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

11/10/2023 || 86847281

Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Y 6nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligii)

09/05/2022 | 49207871

Milli Egitim Bakanligi [lkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Midiirliigii)

13/05/2022 || 49594775

Ogretmenhk Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509

Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii I¢ Hizmet
Ydnergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 | 43714638

Milli Egitim Bakanlig Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yénergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y onergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 | 1563891

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Y 6nergesi
(Ortadgretim Genel Midiirligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tiriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika ilgili . ; e
Belgesi B6liim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani " x:ggg 2 i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanhg " nggg g g
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(@u2 * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Planm1
Samsun il Milli
Egitim Miidurligii N . .
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidirlagii N .. .
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil igleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Siif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
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= Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kltlrel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) = Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
s Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Ogrenci Gezileri *  Personel igleri
»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri ¢ Dogum- dliim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Gun ve Haftalarla *  HITAP islemleri
Tlgili torenler
[ ]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
= Futbol = Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
s Atletizm *  Satin Alma Islemleri
= Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
= Basketbol vb... *  Resmi yazigsma islemleri
L (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iliskiler
+  Planlama
= Koordinasyon
s Stratejik planmn uygulanmasi
= Donanim ve Teknoloji
»  Disiplin ve Sicil islemleri
= Denetim
®  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
= Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
= Derslik sistemi ile her tirli dersin *  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
yaparak yasayarak 6gretimi Diizenlenmesi
*  Laboratuarlarin etkin kullanim = Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi = Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
* Bilgi teknoloji  donamimlarinin
smiflarda  yaygimlastirilarak — etkin
kullanimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
*  Yetistirme Kurslarmin agilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
= Etit
3 Proje cahsmalari Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
= AB Projeleri
= Sosyal Projeler
= Fen Projeleri
= Okul 6zgiin proje ¢alismalari
= Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi, katilimcili§1 saglamanin ve stratejik planin basarisin1 artirmanin 6nemli bir
aracidrr. Idarenin, cesitli taraflarla etkilesim i¢inde olmasi ve onlarin stratejik planla ilgili goriislerini
dikkate almasi, okul veya kurum hizmetlerini paydaslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirmenin yani
sira, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artmasini saglar.

Egitim baglaminda paydaslar, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgili olan,

dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen herkesi igerir. Her bir paydasin
rolii, kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir ve stratejik planlama siirecinde dikkate alinmalidir.
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Asagidaki ig-dis paydas tablosunda, kurumunuzun paydaslarini tanimlayan bir etki-6nem matrisi
bulunmaktadir. Bu matris, paydaslarin hem ne kadar etkilendiklerini hem de ne kadar 6nemli
olduklarin1 gosterir, boylece stratejik planlama siirecinde odaklanilacak oncelikler belirlenebilir.

SIRA Paydas Tiirti
NO PAYDASLAR Temel | Stratejik
Lider Calisanl Miisteri Tedarikgi
ar Ortak Ortak
1 Milli Egitim Bakanhgi X X X
2 Temel Egitim Genel Mudurligi X X X
3 Samsun Valiligi X X
4 Samsun Il Milli Egitim Midirligi | X X
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 [llkadim ilge Milli Miidiirligi X X X X
7  |ilkadim Kaymakamhg: X X X X
8 |ilkadim Mal Midiirliigii X
9 |ilkadim Ilge Saghk Miidiirliigii X
10 |llkadim Ilge Emniyet Mudirligi X
11  |Okul Midiiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14  |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17  |Okul Servis Firmalarn X
18 |Kirtasiyeler X
19  |Kultir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtan X
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Paydasin

Kurum
Paydasin
Faaliyetlerini
Taleplerine
Etkileme N
Verilen Onem
PAYDAS Derecesi
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 311, "Az 2", "Hi(,' 1" Sonug
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum-
. Bilgilendir-Birlikte
1 |Milli Egitim Bakanligy| Lider-DIS 5 5 Calis
PAYDAS
Temel Egitim Genel | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Midirligi PAYDAS 5 5 Calis
L Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 Samégir}d?anlh Isbirligi-Lider- . . Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii DIS PAYDAS Calis
- .. | Amir-Lider- DI§ Bilgilendir-Birlikte
5 | llkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
[lkadim ilge Milli Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 oot A Lider - DIS 5 5
Egitim Mudurligiu PAYDAS Calis
llkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamhgi Lider- DI3 5 5 Cah
y & PAYDAS ?
llkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
ilkadim Ilge Saghk Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 Miidiicliisii Etkilenen- DIS 3 3 Cali
& PAYDAS ?
ilkadim ilge Emniyet| Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
10 Miidirligi PAYDAS 2 2 Calis
e Tedarikei- L
11 Okul Miudiiri iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS 5 5 Calis
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Isbirligi,

Bilgilendir-Birlikte

13 alisan Personeller Tedarikei-
Galis iC PAYDAS Galig
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC ° Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
Tedarlkgl _ )
17 |OKkul Servis Firmalari b1r11 Izle -Gozet
DI PAY
_ Tedarlk(;l,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . )
20 Mahalle Muhtan DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar D’II‘E%ZX%}% Izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra merkezimizi

dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir.

Bu anket 6zellikle paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin

goruslerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket calismalarindan olusmakta olup ilgili ankete

119 ogrenci-231 veli-25 0gretmen katilmistir. Anket c¢evrimi¢i platform iizerinden

uygulanmis ve Catalarmut Ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Merkezimiz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki

tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
~ A =~ A | AR =~
) ) o | E 9
ge | 2 |3 |2 S
£2 £ % g8 %
MADDELER S = =4 N | <
s o c 5 | & =4
2 5 5 5 2
=
g
72}
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 127 88 |8 8 5
2 Okul middri ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 74 104 | 10 | 30 17
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 71 108 | 15 | 26 15
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 63 99 |16 |41 15
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90 111 | 16 | 41 15
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 65 95 19 |32 23
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 38 124 112 |6 5
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 93 110 | 15 | 15 3
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 83 115 | 15 | 14 8
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 61 91 31 | 30 21
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 52 95 |28 |38 20
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 31 44 |26 |80 52
13 O.l.<ulumuzda yete'rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 50 71 31 | 5a 27
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
~ A A~ N RA A~
26 | |5 |28@2 =
MADDELER SE | S | & |S*F s
s = = N |5 <
(=) s 0 =] 5 = 2
= = g g £
© g
72)
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 11 |7 5 1-
2 Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 5 10 | 6 5 1-
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 9 10 le 7 9
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 5 10 | 4 5 3-
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 10 |5 7 1-
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 14 |3 1 4-
~ O.l.<ulda (;a_llsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3 13 |6 2 3.
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 5 6 3 0-
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 4 12 | 4 6 1-
calismalar yapmaktadir.
10 YOII(:Z‘thlleI'ImIZ, yarat1c1 ve yenilikei diistincelerin liretilmesini 3 12 |4 6 9.
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 4 0 0 1 2-
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 . 4 9 4 6-
yerler yeterlidir.
13 A.l.anlma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 14 11 11 0-
glincellerim.
Veli Anketi Sonuglar:
KATILMA DERECESI
~ A N ~ R A ~
& o & & b &
se | =2 | 3¢F =
=5 | = | B FE | =
SE|S |ffE| 2
MADDELER SE| § |8 & <
s 0 =] = E 9;
o 8 = 5 2
= 2
©
ot
a .
1 Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 28 193 |16 |12 |5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 0 224 |17 |7 4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 0 195 |25 |16 |15
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 0 161 |47 |28 |15
5 O"gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0 206 127 112 |6
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 0 154 |36 |33 | 24
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 0 188 (39 |15 |8
3 E:Bllse.m Veli Bllgl‘lendl‘rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 0 131 |82 |7 24
diizenli olarak takip ediyorum.
9 (;E)aulgl.l.mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 0 224 116 |10 |3
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 138 | 61 |36 |15
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0 137 |71 |17 | 22
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 119 |71 |36 |19
13 O.l.<ulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler 0 107 |58 | 47 |34
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklari altinda asagidaki bulgular saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahathikla

gorisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
4- Okulun ici ve dis1 temizdir.
5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

6- Derslerde konuya gore uygun arac¢ geregler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclari icin okulun fiziki ortamlarn yeterlidir.
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Olumsuz Yonlerimiz

8- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
9- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

10- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

2.7. OKul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda okulumuzun kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari,
teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari seklinde ayri

ayr1 ele alinmstir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siiflandirmalar kapsamahdir. e-Okul kayitlar: kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basar verileri e-Okul kayzitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kilturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslart olan 6grencilere

dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair saysal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarmi da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

Ogrenme ortamlarina (smuf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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a) Tablo-1

Kurum Ad1 Catalarmut flkokulu
Kurum Tiiri 1. Kademe Egitim Ogretim
Kurum Kodu 724447
Kurum Statusu Ikokul
Yonetici 2
Ogretmen  :27
Kurumda Calisan Personel Sayisi Hizmetli 3+1 TYP
Memur 1
Ogrenci Sayisi 538
Ogretim Sekli Normal
OKkulun Hizmete Giris Yili 1963

KURUM ILETISIiM BILGILERI

Kurum Web Adresi http:// https://catalarmutilkokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 72447@meb.k12.tr  catalarmutio@gmail.com
Kurumun Sosyal Ag Adresleri , | | @catalarmut

Adres: Catalarmut Mah. Babacan
Sok.No:21 Posta Kodu: 55040
Kurum Adresi fice - ILKADIM
Ili : SAMSUN
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri

Catalarmut ilkokulu 3 Kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla 1sinmaktadir.

Yaklasik olarak 1870 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup miilkiyeti Milli Emlak’a

aittir.

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 45 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 522 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2400 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1870 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 200 m2

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 22

Diger (Mescid ) 20 m2

Tablo 3.Teknolojik Alt Yapi

Adi Say1
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. haric) 22
Atolye sayisi 2
Laboratuvar 0
Akilli tahta sayisi 20
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 8
Bilgisayar sayisi 8
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 3
Kiitiiphane 1
Cok amach salon 1




TABLO-4 TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Mudri

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilar

]
/

Biiro Hizmetleri

—
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tablo 5. Yonetici ve ('jg' retmen Sayisi

Brangi/ Gorevi

Norm

Kadrolu
Mevcut

Gorevlendirm
e Mevcut

Ucretli
Mevcut

Mudr

Midiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Cografya

Tirk Dili ve Edebiyati

Felsefe

Fen Bilimleri/ Fen ve

Fizik

Ingilizce

Kimya/Kimya

[kogretim Matematik

Smif Ogretmenligi

17

17

Mizik

Tarih

Tirkce

Matematik

Din Kultiri Ve Ahlak

Ozel Egitim

e

Anasinifi

Rehberlik

NN

NN

Toplam

28
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Tablo 6.Diger Personel Durumu

Memur 1 1 -
Hizmetli 3 3 2
Toplam 3 3 -

Tablo 7.Kurumun f)g" renci Durumu

) ilkokul Ogrenci
Ogrenci Sayilari
Sayisi Genel Toplam
Alanlar Kiz Erkek
ANASINIFI 24 34 58
1.SINIF 58 54 112
2.SINIF 45 46 91
3.SINIF 64 80 144
4.SINIF 63 60 123
OZEL EGITIM SINIF] 3 7 10
TOPLAM 257 281 538

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

=i
£
= =
£ E g Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 g S Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
T
= | & | 2
o
Z = S = A
= S = 2 o X
s S @ =y 2 =
g = A (%5} —_ 0 Q
= g 5 7 2 > 5 =
g = = s 4 = e > g
© > ) % “n < o :0
e = = %) = 7 = [5) ~
= & a e — Q N ) =
° z o £ S £ 5 £ S o
3 > o S 5 7 = B 3 B = o
) Tz N2 = ) 1) 1) ) =
= = 5 25 - s = = = = =
7] He R o © el pleYy] pleYy] (9] pleYy] pleYy] [
=9 (G = &) o) Q = Q fe) =
2 2 2 1 545 24 89 4 12 6
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Tablo 9 .Kurumun Gelir Tablosu Iﬁngﬁrﬁlen]

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 38670,00 23021,00 15500,00 18000,00 20000,00 21000,00 23000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri 18275,00 36127,00 42603,00 66000,00 78000,00 88000,00 95000,00

Doner Sermaye

Dis

Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 56945,00 59148,00 58103,00 84000,00 98000,00 109000,00 (118000
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Buboéliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:

degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler

tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”

ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin

belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.
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Tablo 10. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin genel
gelir durumu,
0 s kapasitesi,
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
0 Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, unsurlar, ) .
® Yasalylikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar, . A
. . . 0 Tasarrufsaglama imkanlari,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. C o
0 I[ssizlik durumu,
® Mal-iliriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Okul/kurumun teknoloji kullanim
® Kariyer beklentileri, durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri, ® e- Devletuygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek aileye gecis, ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
o Niifus artis, ® Okul/kurumun sahip olmadigi
0 Gog, teknolojik araglar
® Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ® Personelinve dgrencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks kullanim kapasiteleri,
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
0 Beslenme aligkanliklari, teknolojik araclar,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
0 Bitki ortiisi,
® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 (Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muidiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 11.Giiglii Yonler

Giiglui Yonler

Siif mevcutlarinin  egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devamini

saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yliksek olmasi.

Dinamik egitim calisanlarinin bulunmasi.

Velilerle isbirligi icerisinde calisilmasi

Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun iki katli olmas.

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin kismen yeterli olmasu.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varhigi

O 0| N O 1| »~| W

Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmasi.

Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi

11

Karar alma stireclerine ¢alisanlarin katilmasi

Tablo 12.Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerimizde yasamis olduklari cevrenin etkisiyle davramissal bozukluklarin olmasi

Ogrencilerimizin okuma aliskanhiginin zayif olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirici etkinliklerin yeterzizligi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve issizlik oraninin yiiksekligi

Velilerin ve cevrenin yonetim sistemine katkisinin olmayisi ve bu anlamdaki isteksizligi

N| O U] B W N =

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Okul bahgesi istinat duvarlarinin okula girisi engelleyememesinden kaynakli okula veriler

zararlar.

Cevrenin okula ekonomik katkisinin olmayisi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 13.Firsatlar

Firsatlar

1 Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhligi,
2 Okul eski evlerin yikilarak modern yapilarin yapiliyor olmasi.

Yakin sosyal cevrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin ytiksel
3 olmasi,
4 Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.
5 Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gib

olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tablo 14. Tehditler

Tehditler
1 Okulun mahalle arasinda kalmasi ,¢cevredeki genc¢lerin zaman zaman okula zarar vermesi.
2 Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve Kkiiltiirel kopukluklar,
Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifu
3 yogunlasmasinin baskisi.Parcalanmis aileler.
4 Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

5 Siirekli degisen Egitim politikalari.

6 Yabanci Niifusundaki degiskenlikler yabanci uyruklu 68renci sayisi.

2.9. Tespit ve Ihtiyag¢larin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmistir. Bu bakis a¢is1 neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaclar1 belirlenmis ve

asagida tablo halinde sunulmustur.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 15. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Oryantasyon c¢aligsmalarinin ¢esitlendirilmesi

Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirilmesi

BwWw (N

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim slrecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin

1
arttirilmasi

2 Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlar1, yazar etkinlikleri vb.)
arttirilmast

3 | Kitap okuma oraninin arttirtlmasi

4 | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Okul yolunun giivenligin saglanmasi

Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

O |0 | N | [ | W N

Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde okulumuzun Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &égretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st

kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Bizler toplumun gereksinim duydugu yararli bireyi gerekli bilgi ve becerilerle donatarak sunmak i¢in
variz. Biz biitlin O6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarm kendilerine glivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. yiizyilin gelisen gereksinimlerine yanit verebilecek becerileri

kazandirmak i¢in variz..

3.2. VIZYONUMUZ

Okulumuzda 6grenmeyi temel ihtiyag¢ haline getirmek Okulumuzda her velinin 6grencisine 6grenme
icin her tiirlii firsatin verildigini bilmesini saglamak .Okulumuzda hem 6gretmenler hem 6grencilerin
birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin gelismesine yardimci olmasini saglamak. Okulumuzda calisanlar
attiklar1 her adimda kendilerinden emin olsunlar, hi¢bir seyden endise duymasinlar istiyoruz. Okulumuzda

herkes her giin daha iyiye ulagsmak i¢in ¢aligsin diisiincesindeyiz..

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Uluslararasi standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tim ¢aligmalarinda
kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi1 sonu¢ odakli yaklasimiyla genclere 6rnek
olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir
gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her galisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve dirust iletisim,

Cevreyi korumabilinci,

Problemin degil, ¢c6ziimin pargas1 olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kilturini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
Demokrasi kiltiriine sahip olmak

VVVVVVVVVYVYYVYYVY
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amacg gelisim alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler
verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
uyum, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢cocuklarin okullasma
oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 68retime

erisim slireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar tum o6grenciler ve Ozellikle okul 6ncesi
egitimindeki ogrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin 6zel egitime erisim oraninin artiritlmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekei ve sik
geri dondtler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek
Ozel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.
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Tablo 16. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meve | HEDEF
GOSTERGEST 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
PG111 Kayit bolgesindeki Ogrencﬂerder(} 99 100 100 100 100 100
okula kay1t yaptiranlarin orani (%)
PG.112 [lkokul birinci smif grencilerinden en
o az bir y1l okul 6ncesi egitim almis %60 70 80 85 90 100
olanlarmn orani (%)
PG.1.1.3 Okula yvem bz‘aglayan dgrencilerden %60 70 30 90 100 100
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
PG.114 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
B giin ve tizeri devamsizlik yapan %2 1 1 0 0 0
dgrenci orani (%)
PG.1.1.5. Okul oneesi eg1tlmde 0devam51zhk 20 15 10 0 0 0
yapan 0grenci orani (%)
PG.1.1.6. Okulun eungeloh bireylerin kullanimina %100 | 100 100 100 100 100
uygunlugu (%)
PG117 Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
R Ogrencilerden Destek Egitim 80 90 100 100 100 100
Odasindan Yararlananlarin Orani (%)
PG.2.18 Veli egitimlerine katilan veli oran %40 45 50 55 60 70
4€2 o Veli toplantisina katilan veli oram %60 65 70 75 80 85
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Tablo 17. Eylemler

No Eylem Ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin muhtarlik

111 Vichirligi ile tespit aligmast yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan ailelere farkindalik

el caligmasi ylriitiilecektir.

Yeni baglayacak 6grenciler i¢in uyum haftasinda
1.1.3 |cocuk senligi benzeri etkinlikler dizenlenmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik yapan oOgrencilere ev ziyaretleri

Lo diizenlenecektir.

Devamsizlik yapan Okul Oncesi Egitim a 8grenci
Velilerine ulagilarak, gondermeme sebepleri
tespit edilecek ve sorunlarin giderilmesi igin
caligmalar yapilacaktir.

Okul, o6zel egitime ihtiyagc duyan bireylerin
1.1.6 [kullanimin1  kolaylastiracak  sekilde dizayn
edilecektir.

Ozel egitime ihtiyact oldugu rehberlik arastirma
merkezlerince tespit edilen d6grencilerin velilerine
destek egitim odalar1 hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir.

1.1.5

1.1.7
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

tiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar:

icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve durumlari gibi

akademik basariy1 takip eden ve 6lcen gostergeler...)

Tablo 18.Performans Gostergeleri

Mevc
o PERFORMANS ut | MEPEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 202 2027 302
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 20 25 230 |35 40 45
PG.2.12 E]?A Portalina Kayitli Aktif Kullanan %8667 | %00 %95 | %98 | %100 | %100
Ogretmen Orani
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Aktif Kullanan %65 | %75 | %90 | %100
- X %53,43 | %60
Ogrenci Orani
PG.2.1.4 Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen
ogrencilerden basarili olanlarin orani %90 |92 95 |95 100 | 100
PG.2.15 Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda
Yapilan Faaliyet Sayisi 2 3 3 4 4 5
Tablo 19. Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
1 Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla OKUL HER AY
" | desteklenecektir. IDARESI SONU
5 Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarmi farkli alanlara aktarmalari| INGILIZCE HER AY
" |saglanacaktir. OGT. SONU
. . . . STRATEJIK HER AY
3. | EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. EKIP SONU
. 0 : STRATEJIK | HERAY
4. | Velilere EBA portal1 tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. EKIp SONU
5 Yarigsmalarda derece alan dgrenciler i¢in onur etkinlikleri diizenlenecek, | OKUL DONEM
" |tiim dgrenciler tesvik edilecektir. IDARESI ICINDE
: . . .. L . . OKUL DONEM
6 |[IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. iDARESI iCINDE
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: . Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
e aee e . . .. OKUL HER AY

7 | Paydaslarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. iDARESI SONU
. OKUL DONEM
8 | Okulda ortak etkinlikler yapilacaktir. IDARESI iCINDE
e e el OKUL DONEM
9 | Okul aile igbirligini gelistirecek ¢aligmalar yapilacaktir. iDARES] iCINDE
10 Tirkce egitiminde Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in OKUL DONEM
faaliyetler yapilacaktir. IDARESI ICINDE
11 Ogrenci basina okunan kitap sayismnin arttirilmasi igin kitap okumayi OKUL DONEM
tesvik edici faaliyetler yapilacaktir. IDARESI ICINDE

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katilim1 artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
say1s1, katilim oranlari, bu faaliyetler i¢in ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele

alinacaktir.)

Tablo 20. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.211 Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda
"™ | Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1 5 10 12 14 16 18
PG.2.1.2 o )
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orant 3 4 5 8 8 10
HEELE Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayist 0 1 2 5 3 3
PG.2.1.4 | Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyetlere katilan
Ogrenci orani 0 5 10 20 25 30
Bilimsel faaliyete
katilan 6grenci 190 200 | 210 | 220 | 230 | 235
orant
Kultirel faaliyete
katilan 6grenci 50 55 60 65 68 70
Sanatsal, bilimsel, kulturel ve oTant [faali
sportif alanlarda en az bir SHlIEIE L |yete
PG.2.1.5 . katilan 6grenci 15 25 30 35 40 45
faaliyete katilim
orant
Sportif faaliyete
katilan 6grenci 60 65 75 85 95 105
orant
Spor lisans1 olan 2 4 | 5 | 10| 15 | 25
Ogrenci orani
PG.2.1.6 .
Okulda yapilan ortak etkinlik sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.2.1.7

Okul dis1 6grenme alanlarina katilan 6grenci orani 14 20 29 o5 35 45
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Tablo 21. Eylemler

. . Eylem Eylem
No S Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, =
. ) . . 1 - OKUL DONEM
1. [sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari iDARESI iCINDE
amactyla cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
. e . _ GEZI DONEM
2 [Miize, oren yeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. KULUBU iCINDE
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projeleri DEGERLER DONEM
yuritilecektir. KULUBU ICINDE
4 Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci CEVRE DONEM
konusunda egitimler diizenlenecektir. KULUBU ICINDE
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik OKUL DONEM
edilecektir. IDARESI ICINDE
6 |Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir OKUL 2.DONEM
' IDARESI '
7 Yarisma duyurularinin  zamaninda yapilmast ve Ogrencilerin tesvik OKUL HER AY
edilmesi saglanacaktir. IDARESI SONU
g Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler| STRATEJIK DONEM
planlanmast EKIP BASI

TEMA III- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali
altyapt sUreclerini tamamlama, yoOnetim ve organizasyon sireglerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma sireglerine buttnsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve

is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle

beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve
her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve c¢alisma
motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22: Performans Gostergeleri

.. c Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a [Personel bagina yillik hizmet i¢i egitim 120 136 140 145 150 155
siresi (saat)
PG.3.1.b [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6 8 10 12 14 16
0gretmen sayisi
PG.3.1.c |[Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 2 2 3 3 3 4
0gretmen sayist

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve
temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybia neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin
istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalariin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gérev yapan
personelin beceri diizeyinin arttirilmas: ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylritebilmesive nitelikli tiriin ve hizmet tiretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gereckmektedir. Hizmet i¢gi egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan
personelin mesleki beceri dizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S0z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29: H.3.1 Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1-Thtiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi Okul idaresi- Egitim-6gretim yiliboyunca
sayisina gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler
2- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak Okul idaresi -Rehberlik Egitim-6gretim yili
calisanlara yonelik sosyal kulturel ve Servisi- Ogretmenler boyunca
sportif etkinlikler artirilacaktir.
3-Cesitli faaliyetlerle, ¢alisanlarin motivasyonun yikseltici Okul Idaresi- Egitim 6gretim yiliboyunca
¢alismalar duzenlenecektir. Ogretmenler
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sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami
katilim yapilmasi saglanacaktir.

4-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tlkelerdeki Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle Ogretmenler boyunca
paylasilmasi saglanacaktir.

5-11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarmin ve sivil Okul idaresi- Egitim-6gretim y1il1
toplum kuruluslarinin diizenledigi Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve

giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 30.3.2 Performans Gostergeleri

memnuniyetsizlik sayisi

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.a [Spor alanlarindan ders dig1 zamanlarda yararlanan %60 %65 %70 %75 %75 %75
Ogrenci orani (%)

PG.3.2.b |Cok amacl salonda faaliyete katilan 6grenci oran1 | %100 | %100 %100 %100 %100 %100
(%)

PG.3.2.c |Kituphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %2100 | %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.2.d |Satrang etkinliklerine katilan 6grenci orani (%) %50 %50 %50 %50 %50 %50

PG.3.2.e |Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda 13 13 13 13 13 13
calisma sayisi

PG.3.2.f  |Okul hijyeni konusunda bildirilen 3 0 0 0 0 0

Okulumuzda spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan Ggrenci sayisinin artirilmast;
konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin ¢ogaltilmasi; kituphaneden yararlanan 6grenci
oraninin artirilmasi; satrang, drama, bilisim at6lyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasi; okulda
yapilanis saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi
konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna kadar azaltilmasi hedeflenmektedir.

S0z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 31 H.3.2: Eylem Tablosu

Onlemleri (zerine ¢alismalar
yapilacaktir.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmast 9KUI idaresi- Egitim-6gretim
saglanacaktir. Ogretmenler yili boyunca
2-Cok amagli salonda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. 9KUI idaresi- Egitim-gretimy1l

Ogretmenler boyunca
3-Kitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. QkUI idaresi- Egitim-6gretim
Ogretmenler yilt boyunca
4-Satrang etkinliklerine katilan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. QkUI idaresi- Egitim-6gretim
Ogretmenler yili boyunca
5-Okulda yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda ¢aligmalar artirilacaktir. Okul idaresi Egitim-dgretimy1l
boyunca
6-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler cozilecektir. Okul idaresi Egitim-6gretim
yili boyunca
7-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul gevresinde guvenlik Okul idaresi Egitim-6gretim

yili boyunca

4.5 Maliyetlendirme

Tablo 4.5.1 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Tablo 4.5.1 Tahmini Maliyet Tablosu

Amagc-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Hedef 1.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
—
‘g Hedef 1.2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
<
Hedef 2.1 6000 7000 8000 12000 14000 47000
N
g Hedef 2.2 6000 7000 8000 12000 14000 47000
<
Hedef 3.1 9000 10000 11000 13000 16000 59000
Hedef 3.2 9000 10000 11000 13000 16000 59000
o
‘g Hedef 3.3 9000 10000 11000 13000 16000 59000
<
Genel Yonetim 18000 24000 27000 32000 37500 138500
Giderleri (%20)
TOPLAM 73000 86000 96000 132000 150000 537000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptama,
performanslarinionceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu sireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Catalarmut Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,
davranig kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin arttirllmas1 Uzerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek galismalar1 izleme sureci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmekve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinipalinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada ger¢eklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul mudurd baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

o Ne yaptik?

o Basardigimizi nasil anlariz?

. Uygulama ne kadar etkili oluyor?
. Neler degistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde {ist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar
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dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamadaeksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.Catalarmut Ilkokulu performans degerlendirme
kavrama statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis
acidan yaklagan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Catalarmut Ilkokulu performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin slrekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma
var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6lgilecektir.

Catalarmut  ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gegirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

e  Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e  Catalarmut ilkokulu stratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarmin tespit edilip zamanindamiidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

e  Boylece kurumsal performansin 6lgtilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak icin kullanilan yontem ile yurutilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Ilkadim ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

e  lzleme raporlar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Ol¢tilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilikve uygunlugunun karsilagtirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

o Catalarmut flkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

o Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, sureci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢ozim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 32: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

1zleme
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Donemi Zamam Sure¢ Agiklamasi Kapsamm
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durun}li_lrl hakl_qnc_ia
O!(L_JIUW kurumu veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine verilerin
Birinci Her yilin sunulmas, Temmuz-
Izlcime- . Aralikay1 Adim-  Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler | Aralik
Degerlendirme icerisinde dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili | donemi
Donemi rapor hazirlanmast,
Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmast ve iist kurul tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢O0zim onerilerini iceren raporun hazirlanmasi
Adim -Ust kurul tarafindan  hazirlanan  raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasiimasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: hakkinda
Okulun/kurumun veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine verilerin
Ikinci Her yilin sunulmast, Ocak-
izleme- Haziranay1 Adim - Stratejik plan hazirlama eckibi tarafindan veriler | Haziran
Degerlendirme icerisinde dogrultusunda amag vehedeflerin gerceklesme duzeyleri ile ilgili | dénemi
Dénemi rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmas1 ve st kurul tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢dzlm Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim
déneminde yol gosterici olarak kullanmak izere hazirlanmasi.
Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne
gonderilmesi.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda S yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 y1illik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tirtline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigtinti
0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
5
Bt
)
=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN :‘2 = § §
%) = E Q :5 ‘6
= 5| 8§22 2
NO E| 2| 5|EE E
7 f=) = w8 f=)
KONU BASLIKLARI S| S|8|g3 S
01- Okulumu seviyorum. )OO e) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () )1 C) | ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ([ )y1a)e) o)
04- Ogretmenim adildir. (OO ) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ([ )y1a)ye) [10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () )1 ) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )OO0 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (YO 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()Y C)[()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () )] () [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. )OI c) o)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ) c) o)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goruslerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. . . £ E
OGRETMENLER ICIN £ E g g
C HHEEHE:
KONU BASLIKLARI Ex| 2| £|EE| E
No 5515|5155 3
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Yl c) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alr. ) Cr o) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) o) 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () oy 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirddiriilir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederi

VELILER iCiN el g El E
vsl 5| E|leb &
25 55|25 2
KONU BASLIKLARI £ % % g | 75 %
NO 22| 2 [ S [S2| &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y a) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (C)|C)YLC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () [C)a) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. R AR A ARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Y )y C) @)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [(C)Y[C) () [ ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () )Yy 1)) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () )Yy 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle O lOylOrlory o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lOylOrlory o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () Yl o)y 1O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1)y 1)y [ )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y [C)YLC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y|C) C) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [C)Y () (C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katithmin tesvik eder. () [C)Y )Y ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilhrim. () (€)Y jC)Ype) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)y 1)y )y 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)y 1)y ¢y [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)y 1)y ¢y [ )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () [O)0) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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